IZGLITIBAS IESTADES VADITAJA PROFESIONALAS DARBIBAS
NOVERTESANAS ZINOJUMS

Par izglitibas iestades Viesites vidusskola (turpmak — iestade) vaditadja Andra Balduncika
profesionalas darbibas novértéSanas rezultatiem.

Izglitibas kvalitates valsts dienesta 2019.gada 28.oktobra rikojums Nr.1-06/475 ,,Par
akreditacijas ekspertu komisijas izveidi”.

NovértéSanas laiks iestad€ no 2019.gada 19.novembra Iidz 22.novembrim.

Akreditacijas ekspertu komisijas (turpmak — ekspertu komisija) sastavs

Ekspertu Andrejs Zagorskis Preilu novada Izglitibas parvalde vaditajs

komisijas

vaditajs

Eksperts Felikss Svirskis Ropazu vidusskola direktora
vietnieks
izglitibas joma

Eksperte Ilze Vanaga Livanu novada Vakara (mainu) direktore

vidusskola

Eksperte Vésma Poplavska Rézeknes Valsts 1.gimnazija direktora
vietniece
informatikas
jautajumos

Vispariga informacija
Iestades nosaukums: Viesites vidusskola
Iestades juridiska adrese: Valnu iela 7, Viesite, Viesites novads, LV-5237

Iestades registracijas numurs Izglitibas iestazu registra: 4513900262
Iestades vaditajs: Andris Baldunciks

Iestades dibinatajs: Viesites novada pasvaldiba

Izglitojamo skaits iestadé - 306

Izglitibas programmas:

[zglitibas programmas nosaukums [[zglitibas  [[stenosanas Licence Izglitojamo [Valoda
programmas [vietas adrese skaits
kods (ja atSkiras no |Nr. LLicencésanas
juridiskas datums /
adreses) deriguma termins|
(no - 11dz)
Vispargjas vidgjas izglitibas 31011011 V-1453| 04.02.2010./ 45 latvieSu
visparizglitojosa virziena uz nenoteiktu
programma laiku




Pamatizglitibas programmas 21011111 [Valnu iela 7,| V-6401| 31.07.2018./ 219  [latvieSu
Viestte, uz nenoteiktu
Viesites laiku
Specialas pamatizglitibas 21015611 [novads, LV- 31.07.2018./ 30 latviesu
programma izglitojamajiem 5237; uz nenoteiktu
ar macisanas traucéjumiem Pavasara ielal laiku
6A, Viesite,
Specialas pamatizglitibas 21015811 /iesites 31.07.2018./ 12 latviesu
programma izglitojamajiem hovads, LV- uz nenoteiktu
ar garigas .attlstlbas )37 laiku
traucéjumiem ’
"Rites
pamatskola”,
Rites
pagasts,
Viesites
novads, LV-
5228
Vispargjas pirmsskolas 01011111 ['Rites 31.07.2018./ latvieSu
izglitibas programma pamatskola”, uz nenoteiktu
Rites laiku
pagasts,
Viesites
novads, LV-
5228
I1. Kopsavilkuma tabula (norada vért€jamas kompetences, kriterijus un veértéjumus)
Kompetences un kriteriji: Vertejumi
Neapmierino$i | Japilnveido Labi Loti labi Teicami
1. Mérku un uzdevumu izpilde X
2. Amata pienakumu izpilde X
3. Kompetences:
3.1. attiecibu veidoSana un X
uzturésana
3.2. darbinieku motiveésana X
un attistiSana
3.3. komandas vadiSana
3.4. organizacijas vertibu
apzinasanas
3.5. orientacija uz attistibu
3.6. orientacija uz rezultatu
sasniegSanu
3.7. parmainu vadi§ana
3.8. spgja pienemt lémumus un
uznemties atbildibu
3.9. stratégiskais redzéjums X
3.10. izglitibas iestades X
materialtehnisko resursu
parvaldiSana
4. Profesionala kvalifikacija:
4.1. izglitiba X




4.2. profesionala pieredze X
4.3. profesionalas zinasanas un X
prasmes
4.4. vispargjas zinaSanas un X
prasmes

III. Izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas novertéjums (norada vert€jamas
kompetences, krit€rijus un vertg§jumus)

1. Mérku un uzdevumu izpilde

1.1. Veicinat pedagogu savstarpéjo sadarbibu, uzsakot kompetencu pieeja balstita macibu
satura ievieSanu.

Uzsakot kompetencu pieeju macibu satura ievieSanu , direktors ir apguvis pedagogu
profesionalas kompetences programmu “Kompetencu pieeja macibu satura: skolu vadibas loma
jauna macibu satura un pieejas macibam ievieSanai skola”. Pedagogiskas padomes sédé Nr.5-
2018 tika pienemts 1@mumu par sadarbibas grupu izveidoSanu, kuras darbojas radniecigu
macibu priekSmetu pedagogi un klasu audzinataji.

Pedagogi regulari sadarbojas maciSanas procesa, plano sadarbibas stundas, organizg savstarpgjo
stundu veroSanu, analiz€ verotas stundas, savstarp€ji macas izvirzit sasniedzamos rezultatus,
sniegt izglitojamiem atbilstoSu atgriezenisko saiti, kopigi stud€ projekta “Skola 2030”materialus.
Ar1 pasvaldiba uzskata , ka direktors darba procesa aktualiz€ jaunakas tendences izglitibas joma.
Merktiecigi veicina pedagogu savstarp€jo sadarbibu, lai pilnveidotu kompetencu pieeja balstita
macibu satura ievieSanu izglitibas iestade. Notiek macibu satura planoSana, stundu savstarp€ja
verosana pedagogu sadarbibas grupas, lai attistitu un uzlabotu prasmes izvirzit sasniedzamus un
realus rezultatus, sniegtu skoléniem atbilstosSu atgriezenisko saikni, ieklautu starpdisciplinaros
elementus macibu procesa. Direktors jeégpilni atbalsta macibu procesa virzibu uz ikviena

1zglitojama iesaisti taja, ieprieks giito zinasSanu, pieredzes sasaisti ar realo dzivi.
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1.2.IntereSu izglitibas un arpusstundu nodarbibu pieejamiba un nodroSinasana Viesites
vidusskolas izglitojamiem.

Skola aktivi darbojas intereSu izglitibas tautas deju kolektivi, kori un sporta fakultativi, giiti
atzistami panakumi Latvijas Dziesmu un deju svétkos, ka arT sporta sacensibas. Direktoram
sadarbiba ar pasvaldibu, izdevas giit atbalstu un realizét Viesites sporta skolas un Miizikas un
makslas skolas atvérSanu. Pagastos dzivojoSiem izglitojamajiem tiek nodroSinats transports uz
vakara nodarbibam. Izglitojamajiem tiek piedavatas iesp&jas darboties sporta sp&lu, kokapstrades
tehnologijas, kultiiraudzinasanas, sakumskolas ansambla, tiirisma, orienté$anas, vizualas
plastikas , tautu deju kolektivos, 5.-12.kl. kora nodarbibas. Dibinatajs uzskata, ka direktors

apzina nepiecieSamibu péc kvalitativas intereSu izglitibas, arpusstundu nodarbibu piedavajuma.



Par to liecina izglitojamo un kolektivu augstie sasniegumi skatés un konkursos. Direktors
akcepté personibas izaugsmes daudzpusigumu, individualu attisttbu un iesp€jas katram
izglitojamajam. Izveért§jot arpusstundu nodarbibu klastu un Tstenotds intereSu izglitibas

programmas, direktors iesaista $aja procesa skolénu vecakus, nem vera vinu ierosinajumus
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2. Amata pienakumu izpilde
Savus amata pienakumus direktors veic atbilstoSi amata apraksta noteiktajam, vada, plano,

organiz€ju izglitibas iestades darbu atbilstosi speéka esoSo normativo aktu prasibam. Par skolas
darbu regulari sniedz parskatu dibinatajam, Skolas padomei, Skolénu saeimai un pedagogiskajai
padomei. Direktoram ir pieredze darba Viesites novada pasvaldibas socialo, izglitibas, kultiiras
un sporta jautdjumu un budZeta komitejas sastava, kas palidz loti profesionali veikt tieSos
pienakumus. Ari dibinatajs uzskata, ka direktoram piemit izcila amata pienakumu izpilde, savus
pienakumus veic atbilstoSi amata aprakstam, spgj izvertét sava darba stipras un pilnveidojamas
puses. Direktors mérktiecigi plano savu profesionalo darbibu. Izrada interesi un aktivi iesaistas
jauninagjumu ievie$ana izglitibas joma. Ir atvérts jaunam pedagogiskam idejam, kuras var
kvalitativi pilnveidot un papildinat izglitibas procesu. Direktors veido un vada skolas vadibas

komandu, kuru iesaista efektiva izglitibas iestades attistibas planosana.
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3. Kompetences

3.1. attiecibu veidoSana un uzturéSana

Attiecibas ar pedagogiem, darbiniekiem un izglitojamajiem veidojusas ilglaiciga ikdienas
sadarbiba, ko veicinajis fakts, ka Viesites vidusskola direktors ir stradajis ka pedagogs un ilgus
gadus vada izglitibas iestadi. Ar katru pedagogu un darbinieku tiek parrunatas iesp&jas skolas
talakai attistibai, darba apstakli un nepiecieSamie uzlabojumi. 90% pedagogu uzskata, ka skolas
vadiba nodroSina kvalitativu un savlaicigu informaciju par pienemtajiem l€mumiem un to
izpildi.

Dibinatajs uzskata , ka savas profesionalas kompetences ietvaros direktors veido gan formalas,
gan neformalas darba grupas ar vecakiem, skolénu likumiskajiem parstavjiem, pedagogiem,
darbiniekiem, aktualiz€ skolas darbibas un attistibas jautajumus, veicina pieredzes apmainu un
risina problémsituacijas. Skola darbojas informacijas apmainas sist€éma. Direktors kopa ar skolas
vadibas komandu ir izveidojis sadarbibas tiklu ar argjiem partneriem - S€lijas Sporta skolu,
Mizikas un makslas skolu, Viesites Kultliras namu, citu novadu izglitibas iestadém, citam
organizacijam, iestadém, gan izveidojis sadarbibas partneru tiklu arpus Latvijas. Skolas dzives

noris€s aktivi tiek ieklauti skolas absolventi.
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3.2. darbinieku motivé§ana un attistiSana

Direktors atbalsta mérktiecigu un planveidigu personala talakizglitibu. Pedagogi ir pilnveidojusi
savu profesionalo kompetenci dazadas talakizglitibas programmas. Edurio aptauja liecina , ka
skolas vadibas piedavatie talakizglitibas kursi un citas profesionalas kompetences pilnveides
iesp&jas 100% apmierina pedagogus. Personals izmanto ikdienas darba iegltas prasmes un
zinasanas. Direktors motivé skolas darbiniekus un skolénus lidzdarboties dazados starptautiskos
un nacionalos projektos. Finansiali tiek motivéta izglitojamo sagatavoSana olimpiadem,
konkursiem, zinatniski p@tniecisko darbu lastjumiem, sporta aktivitatém, dejam, koriem un
intereSu izglitibas vaditam aktivitatém. Pamatojoties uz ieks€jiem noteikumiem “Kartiba, kada
Viesites vidusskola tiek pieskirtas prémijas/ naudas balvas pedagogiskajiem darbiniekiem” tiek
pieskirtas naudas balvas. Direktors ar savu profesionalo darbibu ir spg&jis iedvesmot darbiniekus
izvirzit augstus mérkus un tos sasniegt, biit atbildigiem par sava darba rezultatiem. Skolas vadiba
ir izstradajusi kriterijus pedagogu darba veért€Sanai, ka ar1 sniedz pedagogiem informaciju par

vinu darba kvalitates veért§jumu.
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3.7. parmainu vadiSana

Direktors ir izveidojis vadibas komandu, kura regulari veic profesionalo pilnveidi un ir gatava
darboties parmainu ieviesanai. Skola regulari tiek veikts pasveértéSanas process. Edurio aptaujas
rezultati liecina, ka Sobrid aktivi $aja procesa iesaistas 83% pedagogu. Stradajot pie parmainam
izglitibas iestade, direktors plano tas attistibu sadarbiba ar pasvaldibu un novada domes
priekSsedetaju. Izglitibas iestade ir izstradats attistibas plans 2018./19 — 2020./21. macibu
gadam. To ir apstiprinajusi paSvaldiba. Plana ir vispargja informacija par izglitibas iestadi, tas
mérkiem un uzdevumiem, par iepriek$ga plana izpildi un izglitibas iestades planotajiem
attistibas virzieniem. Plans ir veidots pa jomam , ir noteiktas prioritates , noraditi konkréti merki,
uzdevumi un rezultati. AtseviSkos attistibas plana jautajumos ir javeic korekcijas atbilstosi argjo
faktoru mainai. Skolas kolektivs ir atvérts parmainu ievieSana, piedaloties dazados starptautiska
un nacionala meroga izglitojosajos projektos un profesionalas pilnveides kompetences kursos un
seminaros. Regulari notiek pedagogu profesionalas pilnveides apmacibas nodarbibas un macibu
stundu verosana. Skola tiek veidota vide, kas veicina un iedroSina darbiniekus un izglitojamos uz
parmainam un inovacijas ievieSanu, par ko liecina izglitojamo sasniegumi macibu priekSmetu
olimpiadés un dazados valsti organizétos konkursos un pasakumos. Pasvaldiba uzskata , ka
direktors atbalsta metodiska darba jaunos principus un metodisko jomu koordinatoru darbibu.

Izglitibas iestade tiek veidota atbalstosa vide izglitibas inovaciju ievieSanai.
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3.9. stratégiskais redzéjums

Direktors motivé pedagogus projektos un profesionalas pilnveides kursos iegiitds zinaSanas
aprobét skolas macibu darba un dalities pieredze ar pargjiem kol€giem, lai skolas darbibas talaka
virziba ir veérsta uz kvalitativu un daudzpusigu attistibu. Sadarbiba ar Viesites novada paSvaldibu
direktors ir izstradajis izglitibas stratégisko redz&jumu, ko sp€ pamatot un izskaidrot
darbiniekiem, izglitojamajiem, vecakiem un apkart&jai sabiedribai.

Jauninajumi izglitibas sféras uzlaboSana kolektiva tiek uztverti ka veiksmigas parmainas, kas
spgj ienest pozitivas vadlinijas skolas stratégijas izveide. Ari pasvaldiba uzskata, ka skolas
vadiba ievie§ je€gpilnus jauninajumus, veiksmigi plano IT izmantoSanu macibu procesa
nodro§inasana, ka ari panak pedagogu regularu sadarbibu, lai veiksmigi istenotu izglitibas
programmas. Tiek veicinata piederibas sajiita savai skolai, novadam un valstij, skolas tela

nozimigums sabiedriba.

Neapmierinosi Japilnveido Labi Loti labi Teicami

Vertejums
J O O O m|

3.10. izglitibas iestades materialtehnisko resursu parvaldiSana

Katru macibu gadu, veidojot skolas budzeta projekta pieprasijumu, skolas darbinieki,
kabinetu vaditaji, metodisko komisiju vaditaji un tagad sadarbibas grupu vaditaji iesniedz
direktoram  pieprasijjumu par materialtehnisko lidzeklu iegadi vai nomainu. Sadarbiba ar
direktora vietnieku informatika un saimniecibas parzini, direktors izverteé nepiecieSamos
uzlabojumus macibu kabinetos un materialtehnisko lidzeklu iegadi. Sobrid izglitibas iestades
telpas un resursi visas izglitibas programmu TstenoSanas vietds nodroSina kvalitativu macibu
procesu. 100% aptaujato vecaku atzist, ka izglitibas iestade bernu nodroSina ar nepiecieSamajiem
macibu materialiem. 93% aptaujato pedagogu doma, ka klaSu telpas ir piemeérotas, lai
nodro$inatu macibu procesu, bet 98% aptaujato pedagogu atzist, ka pieejamas tehnologijas ir
laba stavokli. Planveidigi tiek iegadati un regulari izmantoti macibu procesam nepiecieSamie
macibu materiali un tehniskie lidzekli. ArT paSvaldiba uzskata, ka Izglitibas iestade ir nodroSinata
ar izglitibas programmu specifikai un apguvei atbilstoSiem macibu tehniskajiem lidzekliem un
materialiem, iekartam. Skola ir labs nodro$inajums ar komunikaciju tehnologijam (datorklase,
datori skolotajiem, interaktivais ekrans un tafele, projektori un ekrani, multimediju vajadzibam
pielagoti televizori). Direktors plano darbu un nosaka mérkus gan sev, gan vadibas komandai,
gan personalam, kuri prasa papildus digitalas kompetences materialtehnisko resursu izmantoSana

augstu rezultatu sasniegSanai. Tiek izvertets un analizeéts darbs ar digitalajiem materialiem.
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4. Profesionala kvalifikacija

4.1. Izglitiba

Vaditajam ir augstaka pedagogiska izglitiba un kvalifikacijas sertifikats “Pedagogiska procesa
organizé€Sana un vadiSana izglitojamiem ar specialam vajadzibam” . Izglitiba un profesionala
kvalifikacija lauj izcili veikt amata pienakumus. Profesionalas kompetences pilnveides mérkus
defing, saistot ar izglitibas iestades aktivitatétm un ar procesiem aréja vid€. To apstiprina CV

sniegta informacija par talakizglitibu.
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4.2. Profesionala pieredze

Profesionalas pieredzes ilgums direktora darba 32 gadi un 7 ménesi . Direktors iesaistas
pieredzes apmainas procesos starptautiska, valsts, regionalaja un vietgja limeni. Ir kompetencu
projektu vaditajs - SAM 8.3.2. Nr. 8.3.2.2/16/1/001 “Atbalsts izglitojamo individualo
kompetencu attistibai” un ES ERASMUS+ programmas projekts Nr.2015-1-R001- KA219-
015167 7 “Words Unite Us” /Vardi mus vieno?/ . 4 gadus ir bijis Viesites novada domes
priekSseédetaja vietnieks, Viesites novada socialo, izglitibas, kultiras un sporta jautajumu un
budzeta komitejas loceklis. Ir stradajis par sporta skolotaju Viesites vidusskola un Berzgala

pamatskola.
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4.3. Profesionalas zina§anas un prasmes

Direktoram ir izcilas daudzpusigas profesionalas zinasanas. Piemit laba komunikacijas prasme.
Spéj pienemt un argumentt l€mumus, skaidrot savu lémumu pamatojumu. Profesionalas
zinasanas tiek apgiitas jeégpilni. P&dgjos 3 gados papildinajis savas profesionalas zinasanas-
Pedagogiska procesa organizéSana un vadiSana izglitojamiem ar specialam vajadzibam.
Sertifikats (72 stundas).Specialas zinasanas bérnu tiesibu aizsardzibas joma (8 stundas).
Individuala pieeja katram skolénam vispargjas izglitibas iestadés (12 stundas). Produktiva skolas
un gimenes sadarbiba bérna izglitiba un audzinasana (8 stundas). Kompetencu pieeja macibu
satura: Skolu vadibas loma jauna macibu satura un pieejas macibam ievieSanai skola (54
stundas). Macibu stundas kvalitate (6 stundas). Praktiska pieeja miisdienu izaicinajumiem
izglitiba (6 stundas).

Individualas pieejas TstenoSana izglitibas procesa izglitojamiem ar maciSanas trauc€jumiem (12

stundas). Pieredz€ balstitas skolotaju profesionalas izaugsmes iesp&jas skola (3 stundas).
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4.4. Visparé€jas zinasanas un prasmes

Direktora personibu raksturo vispusigums, interese par novitatém un komunikabilitate, tolerance.
Vin§ regulari pilnveido vispargjas zinaSanas un prasmes. Zina un izmanto sveSvalodas
profesionalajai darbibai nepiecieSamaja apjoma. Direktors parzina un prasmigi lieto informacijas
tehnologijas. Direktors sniedz priekslikumus un dazadus risinajumus ikdienas darba efektivitates
paaugstinasanai, darba procesos ievieSot musdienu tehnologijas. Sniedz padomus, atbalstu un

ieteikumus jauno risindjumu lietosana ikdienas darba.
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V. Ieteikumi izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas uzlaboSanai

Kompetence, Ieteikumi
kriterijs
3.7. parmainu | Aktualiz@t attistibas planu un korigét atseviskus punktus nemot véra realo
vadiSana situaciju.

Ekspertu komisijas vaditajs Andrejs Zagorskis
06.12.2019., Riga

(datums un vieta) (paraksts) (vards, uzvards)




Akreditacijas ekspertu komisijas priekslikums

AtbilstoSi Ministru kabineta 2016.gada 20.decembra noteikumos Nr.831 ,,Izglitibas
iestazu, eksaminacijas centru, citu Izglitibas likuma noteiktu institiiciju, vispargjas un
profesionalas izglitibas programmu akreditacijas un izglitibas iestazu vaditaju profesionalas
darbibas noverté€Sanas kartiba” noteiktajam un nemot ve&ra izglitibas iestades vaditaja
profesionalas darbibas novértéSanas zinojumu, akreditacijas ekspertu komisija sniedz

priekslikumu par izglitibas iestades ,, Viesites vidusskola” vaditajas Andra Balduncika:

(vajadzigo atzImét ar x)

atbilsttbu amatam

[] neatbilstibu amatam

Ekspertu komisijas vaditajs A.Zagorskis
06.12.2019., Riga

(datums un vieta)

(paraksts) (vards, uzvards)



